.Gefahr einer Abwartsspirale”
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Theater: Unternehmensberatung Actori legt Gutachten vor

Eine Optimierung des laufenden
Betriebes der Vereinigten Stad-
tischen Biihnen Krefeld/Mén-
chengladbach kénnte das finan-
zielle Ergebnis des Theaters in
Zukunft entlasten. Zu dem Er-
gebnis kommt ein unabhéngi-
ges Gutachten der Miinchner
Unternehmensberatung Actori,
die dem Theaterkuratorium am
Dienstag in Krefeld vorgestellt
wurde.

Krefeld/M'gladbach (em). Die
Finanzierung der nachsten
Spielzeit im Gemeinschafts-
theater Krefeld-Ménchenglad-
bach scheint gesichert. Das
Theaterkuratorium hat unter
Einsparungen bei der EDV
und im Werbeetat den Haus-
halt 2009/10 bewilligt.

Doch ist damit noch nichts ge-
sagt liber die mittelfristige
Aufstellung der Spielstétten.
Diese ist Gegenstand eines
Gutachtens, das die Miinchner
Unternehmensberatung Acto-
ri in den letzten Monaten er-
stellt hat. Auf einem Workshop
im Mérz werden sich die Kom-
munalpolitiker beider Stiddte
mit den Ergebnissen befassen.
Gutachter Dr. Patrick Roy stellt
dem Team von Intendant Jens

Pesel zunichst ein gutes Zeug-
nis aus: ,Das Haus hat stabil
gewirtschaftet." Dennoch
sieht er Méglichkeiten, das Be-
triebsergebnis jiahrlich um
rund 700.000 Euro zu optimie-
ren. Dazu miissten die Ein-
nahmen aus Ticketverkauf
und Abos gesteigert, zusétzli-
che Sponsoren aquiriert sowie
Ausgaben bei Transport und
Personal gesenkt werden.
Auferdem seien dazu Einma-

~Das Haus hat stabil
gearbeitet”

Dr. Patrick Roy,
Gutachter der Unternehmens-
beratung Actori

linvestitionen von rund
325.000 Euro bei Technik und
Kundenmanagement notwen-
dig.

Die Qualitit der Biihne soll
nicht leiden. Im Gegenteil.
Einnahmensteigerungen seien
nur durchsetzbar, wenn die
Attraktivitdt des Angebotes er-
héhte werde. So hilt Dr. Roy
eine Vermehrung der Auf-
fithrungen um 16 Vorstellun-
gen fiir machbar.

Allerdings kénnten diese Pldne

nicht verwirklicht werden,
wenn die beiden Stddte ihren
Zuschuss mittelfristig auf dem
heutigen Stand einfréren. In
diesem Falle miisste das Ange-
bot drastisch reduziert und die
Ballettsparte sogar geschlos-
sen werden. Davon aber rit Dr.
Roy nachdriicklich ab: ,Es be-
steht dann die Gefahr einer
Abwiirtsspirale.”

Besser sei eine Umstrukturie-
rung. Das Theater solle als

* GmbH in eigener Verantwor-

tung wirtschaften und inner-
halb des Hauses eine dezen-
trale Budjetierung einfiihren.
Wenn die Beschliisse dazu ge-
fasst wiirden, kénnten sich

. 2010 erste Erfolge einstellen. -

»Die volle Wirkung entfaltet
sich erst in der Spielzeit
2014/15.“

Generalintendant Jens Pesel
nahm das Gutachten wohlwol-
lend auf. Es beschreibe die
Tendenzen, die er selber seit
langerem als notwendig er-
kannt habe. Auch die Kultur-
dezernenten von Krefeld und
Gladbach, Roland Schneider
und Dr. Gert Fischer, betrach-
ten die Expertise als Basis der
kiinftigen Diskussionen um
das Theater.



